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RAISON D'ETRE DU COURS :

Dans un contextevolatile etincertain, la prise de décision devient
un acte héroique dans de nombreuses entreprises.

La planification stratégique est un enjeu majeur qui réunit la quasi-
totalité des départements d’'une entreprise, avec pour objectif
d’élaborer les prévisions financieres et opérationnelles les plus
fiables possibles.

«Une séance S&OP est bien souvent plusimportante qu'une séance
de Comitéde Direction...»

Alignement, Responsabilité Collective et Transparence sont les
maitres motsd'un processus S&OP correctement mené et exécuté.
Le processus S&OP est la pierre angulaire d’'une Supply Chain
moderne.

L'aspect humain est fondamental dans la mise en place ou la
réussite d’'un S&OP: Cet aspect est le fil conducteur de cette journée
de formation quis’articule autour de jeux de réles mettant en scene
lesacteurs clésde l'Entreprise, dans le but de simuler des situations
réelles et d’identifier lescomportements qui aménent les bonnes
prises de décision.

Vous jouerez tour a tour ces différentes positions pour étre un
acteur avisé de vos prochaines séances S&OP.



OBJECTIFS PEDAGOGIQUES ET METHODOLOGIE

Alafinde cette journée, les participants repartiront avec les
outils nécessaires pour:
e Mettreenplace un processus S&OP robuste et réactif, Animer
une séance S&OP,
e Sortir des mécanismes desilos et raisonner de facon
transversale,
e Faireprendreetassumer des décisionsde facon
collaborative,
e |dentifier lesvrais problemes et les solutionner ensemble.

Ce coursseveutuneinteraction entre les
apports théoriques et la réalité quotidienne
des participants. Ceux-ci serontdonc
encouragés a analyser et a faire partde leurs
pratiques dans leur entreprise, a partager
leur expérience.

Dans le méme esprit, l'enseignement comprendra nombre
d’exemples, de jeux scénarisés et d’études de cas pour

illustrer le propos.Des exposés, des lectures, des discussions
soutiendront aussi un certain équilibre entre réflexion critique sur
les principes et apprentissage d’instruments concrets.




AU PROGRAMME DE LA JOURNEE:

Introduction: Fondamentaux et contexte autour des métiers de la
Supply Chain

Planification:Quelstypesde plan autour du S&OP ? Processus
S&OP : Regles et fonctionnement

Séance S&OP: Contenu et simulation au travers de situations
scénarisées

Cadrage de fluxde marchandises: L'outilindispensable pour
mettre tout le monded'accord...!

Synthése:L'essentiel a retenir

TARIF:
695.- (lunch et collations inclus)

INSCRIPTION:
Pour toute inscription ou information complémentaire,

Mail: gilles.boix@Imcformations.com

LinkedIn: Gilles Boix, directeur LMC Formations

Site: www.lesmotscles.com LMC



